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Es lasst sich nicht leugnen: Die Férderung im ,Qualitatspakt Lehre“ nahert sich rapide ihrem Ende. Umso dringlicher stellt
sich die Frage, ob und wie es mit den ebenso zahlreichen wie vielfaltigen Projekten, Initiativen und Aktivitaten weitergeht,
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die in diesem Rahmen entwickelt, durchgefiihrt und in weiten Teilen auch schon
positiv evaluiert wurden. Bleiben sie temporare Highlights oder haben sie die
Chance, Lehre und Studium dauerhaft zu pragen? Stichwort ,Verstetigung*:
Wohl niemand in den deutschen Hochschulen diirfte sich der lllusion hingeben,
dass all das, was mithilfe vergleichsweise Uppiger QPL-Forderung erfolgreich auf
den Weg gebracht worden ist, uneingeschrankt weitergefiihrt werden kann. Es
wird daher den Beteiligten nur schwer vermittelbare schmerzliche Einschnitte
bis hin zu ersatzlosen Streichungen auch bislang durchaus erfolgreicher QPL-Pro-
jekte geben. Umso mehr kommt es jetzt darauf an, das bisher Erarbeitete so zu
dokumentieren, dass es auch nach dem Auslaufen der QPL-Férderung sowohl
hochschulintern als auch tiber die einzelne Hochschule hinaus transferiert und
fir eine zukunftsfahig verbesserte Gestaltung von Lehre und Studium genutzt
werden kann. Stichwort ,Nachhaltigkeit“: Voraussetzung dafiir ist neben einer
sorgfaltigen und gut nachvollziehbaren Projektdokumentation eine hochschul-
interne wie -externe Kommunikation, die es ermdglicht, sich tiber die gewon-
nenen Einsichten —und das heiBt auch: Uber Problemszenarien und etwaige
Fehlschldge —offen auszutauschen. Es bleibt zu wiinschen, dass dieser Kommu-
nikationsprozess, der auch die Befunde der breit angelegten Begleitforschung
zum Qualitatspakt Lehre umfassend einbeziehen muss, nach 2020 bundesweit
fortgefiihrt wird. SchlieBlich geht es um nichts weniger als um die nachhaltige
Verbesserung von Lehre und Studium an deutschen Hochschulen.
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Projekt EVIG-FL
Wie werden aus Studierenden Forsc!

Verbundprojekt KETTT
Wie kénnen Tutorien Studierend

Mehr Qualitdt in der Lehre durch Entlastungs-
management? Wie werden aus Studierenden
Forscherinnen und Forscher? Wie ldsst sich
Wissenschaftskompetenz bei ihnen férdern?
Und was bringen Unterstiitzungsmafinah-
men wie Vorkurse? Die Experteninterviews
aus den Transferprojekten des Qualitditspakts
Lehre auf der Website der Koordinierungsstelle
der Begleitforschung (KoBF) geben wertvolle
Gesprdchsimpulse

NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG IM FOKUS

EINBLICKE IN DIE MABNAHMEN DES PROJEKTTRAGERS
ZUR FORDERUNG DER VERNETZUNG, DES TRANSFERS UND
DES AUSTAUSCHS ZWISCHEN DEN QPL-HOCHSCHULEN

Auf seiner Website zum Qualitatspakt Lehre informiert das Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung uber die jiingsten Entwicklungen und Ergeb-
nisse im Rahmen der Einzel- und Verbundvorhaben. Dokumentiert, begleitet,
diskutiert und geférdert werden die Ergebnisse und Ansatze insbesondere
durch die Koordinierungsstelle der Begleitforschung, Evaluationsberichte und
Veranstaltungen. Eine der wesentlichen Zielsetzungen des Qualitatspakts
Lehre — der Transfer bzw. die Umsetzung von bereits erprobten Projekten
auf unterschiedliche Handlungsebenen von Hochschulen in die Praxis — steht
dabei immer im Fokus.

DIE BEGLEITFORSCHUNG ZUM QUALITATSPAKT LEHRE

Die Koordinierungsstelle der Begleitforschung (KoBF) bilindelt seit 2015 unter
der Leitung von Prof. Dr. Anke Hanft die Arbeit der Forschungsvorhaben und or-
ganisiert regelmaRige Vernetzungsveranstaltungen. Sie entwickelt Strategien,
um die Forschungsergebnisse zu verbreiten und die theoretischen Erkennt-
nisse fur die Praxis nutzbar zu machen. Seit 2015 begleitet die Koordinierungs-
stelle 16 Einzel- und Verbundprojekte der Begleitforschung zum Qualitatspakt
Lehre mit dem Ziel, den Transfer der Ergebnisse der Begleitforschung in die
Hochschulforschung und in die Hochschulpraxis zu beférdern, um so einen
nachhaltigen Beitrag zur Hochschulentwicklung zu leisten.

Die Koordinierungsstelle hat im Jahr 2017 drei Auswertungsworkshops veran-
staltet, in denen einige Projekte der Begleitforschung die (Zwischen-)Ergeb-
nisse ihrer bisherigen Projektarbeit prasentierten. Hier sollte den Projekten die
Méglichkeit geboten werden, ihre Ergebnisse vorzustellen und mit ausgewiese-
nen Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis zu diskutieren. Im
Mittelpunkt der Workshops standen die offene Diskussion der Forschungser-
gebnisse sowie deren Relevanz flr die Hochschulforschung und die Hochschul-
praxis. Aus diesen drei Workshops entstanden jeweils Auswertungsberichte,
in denen die Projekte ihre Beitrage zusammenfassend dokumentieren, um ihre
Ergebnisse Ulber die Teilnehmenden hinaus auch einer interessierten Hoch-
schuloffentlichkeit und der Hochschulpolitik zuganglich zu machen. Die Beitra-
ge wurden als PDF online auf der Website der KoBF veréffentlicht und zeigen
geplante bzw. bereits durchgefiihrte Aktivitaten des Transfers in die Praxis auf.
Das libergeordnete Ziel dabei ist eine Intensivierung der Vernetzung, des Aus-
tauschs und der Kooperation zwischen den Hochschulen.

EVALUATION DES QUALITATSPAKTS LEHRE

Der Qualitatspakt Lehre wird seit 2013 programmbegleitend evaluiert, um Na-
heres liber die Wirkung des Férderprogramms auf die teilnehmenden Hoch-
schulen, das Forderumfeld sowie die Studienqualitat in Deutschland zu erfah-
ren. So kénnen Effekte des Forderprogramms bewertet und die Formulierung



von Empfehlungen fiir eine entsprechende Weiterentwicklung ermdglicht
werden. In zwei Zwischenberichten und jeweils einem Abschluss- bzw. Ergeb-
nisbericht zu den zwei Férderphasen wird unter anderem der Grad des Erkennt-
nistransfers zwischen den einzelnen Hochschulen und in die Hochschulland-
schaftinsgesamt in den Blick genommen. Im Abschnitt ,,Hochschulinterne und
-externe Ubertragung von Erkenntnissen und erfolgreichen Projektelementen*
des bisher aktuellsten Ergebnisberichts fiir den Evaluationszeitraum 2013-2018
ist festgehalten, dass ein Transfer nicht nur weiterhin stattfindet, sondern zu-
nehmend ganz bewusst durch verschiedene Dokumentationsformen koordi-
niert wird, beispielsweise liber digitale Plattformen, die als Best-Practice-Kartei
dienen, auf der Lehrende erprobte Formate vorstellen und fiir Kolleginnen und
Kollegen sichtbar machen konnen. Jedoch seien auch kooperative Lehrveran-
staltungen sowie informelle Gesprache, im Sinne eines Bottom-up-Prozesses,
Quellen, um Erfahrungen und Ergebnisse auszutauschen. Ein Transfer von
Erkenntnissen, Projektelementen oder ganzen MalRnahmen an andere Hoch-
schulen und in das Hochschulsystem im Allgemeinen finde demnach immer
haufiger statt, unterliege jedoch auch gewissen Gelingens- und Verstetigungs-
bedingungen.

Obwohl es sich fiir diesen Evaluationsbericht um eine Fallstudie und nicht um
eine ganzheitliche Auswertung aller Vorhaben handelt, wird deutlich, dass ein
regelmaRiger Erfahrungsaustausch zwischen Hochschulen im Rahmen von
Konferenzen, Tagungen oder Workshops bzw. auf Dauer eingerichteten Netz-
werken vermehrt stattfindet. Der tatsachliche Transfer von Erkenntnissen und
Projektelementen an andere Hochschulen kénne zum einen in Form von Pu-
blikationen und anderen Dokumentationsformen geschehen, die der breiten
Offentlichkeit zuganglich gemacht werden, oder aber indem konkrete MaR-
nahmen direkt von einer auf die andere Hochschule tibertragen werden. Ange-
kiindigt ist ein finaler Evaluationsbericht, der einen Ausblick auf eine flachen-
deckende Befragung aller Projektleitungen geben und am Ende des zweiten
Férder- und Evaluationszeitraums erscheinen soll.

VERANSTALTUNGEN

Da die abschlieRende Programmkonferenz im April 2020 aufgrund der
Covid-19-Pandemie abgesagt werden musste, wird zurzeit nach einer Alter-
native gesucht, um die beiden Forderperioden riickblickend genau zu be-
trachten. Allerdings fanden bereits in den letzten Jahren zahlreiche Fach-
tagungen und themenspezifische QPL-Workshops statt, die zum Ziel hatten,
Good-Practice-Ansatze sowie Erfahrungen und Ergebnisse Ubergreifend und
praxisorientiert zu diskutieren, relevante Querschnittsthemen in den Blick zu
nehmen und die Vernetzung zwischen den Projekten zu férdern.

Besonders die letzte Fachtagung in Osnabriick vom 9. bis 10. Dezember 2019
beschaftigte sich explizit mit dem Thema des Wissenstransfers, der Wissen-
schaftskommunikation und der Hochschulentwicklung. Unter dem Leitthema
JWissen sichern, teilen, transferieren” tauschte man sich auf methodischer,
theoretischer, aber auch praktischer Ebene Uber Moglichkeiten, Bedingun-
gen und Grenzen von Wissensmanagement und Transfer in Hochschulen und
Hochschulverbiinden aus.

Die Koordinierungsstelle der Begleitforschung (KoBF) finden Sie unter:
https://de.kobf-qpl.de/
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FUR ALLE ZIELGRUPPEN
Vorrangig an Lehrende, Mitarbei-
tende, QPL-Partnerhochschulen
sowie Politik und Gesellschaft rich-
ten sich der Kolleg-Bote und die
UK-Schriftenbande. Wahrend der
monatlich erscheinende Kolleg-
Bote im Rahmen von Kurzbeitragen
die vielfaltigen Aktivitaten des Uni-
versitatskollegs und seiner Pro-
jektbereiche sichtbar macht und
damit den Austausch zu Verande-
rungsprozessen im Bereich Studium
und Lehre erméglicht, enthalten
die Bande der Universitatskolleg-
Schriften umfangreichere Artikel
mit dem Ziel der Verkniipfung

und Verankerung von gewonne-
nem Wissen. Die vor allem in der
ersten QPL-Forderphase erschie-
nenen Prozessdokumentationen
bilden anwendungsorientierte Bro-
schiiren fiir Hochschulmitarbei-
tende, um Prozesse nachvollzieh-
und tibertragbar zu machen. Fiir
die Studierenden als Hauptziel-
gruppe aller QPL-Bemiihungen ver-
offentlicht das Universitatskolleg
drei Formate: Das Kommentierte
Veranstaltungsverzeichnis (KVV)
biindelt semesteraktuell die Ange-
bote fiir sie. Der monatliche News-
letter #Studium+ bildet ein aktuel-
les Forum, das von studentischen
Mitarbeitenden des Universitats-
kollegs betreut wird und die Pers-
pektive der Studierenden —wie die
in der ersten Forderphase erschie-
nenen Broschiiren zu studentischen
Fotowettbewerben — zur Geltung

bringt.

IM SINNE DES AUFTRAGS

DIE PUBLIKATIONEN DES UNIVERSITATSKOLLEGS HABEN
UMFASSENDE EINBLICKE IN DEN QPL-PROJEKTVERLAUF
GEBOTEN — UND GLEICHZEITIG GEZEIGT, WORAN KUNFTIG
VOR ALLEM BEDARF BESTEHT

Um den Stellenwert zu verdeutlichen, den das Universitatskolleg der Univer-
sitat Hamburg seinen Publikationen von Beginn an beigemessen hat, ist ein
Blick auf den Gesamtkontext hilfreich: Mit dem Auslaufen des Qualitatspakts
Lehre (QPL) endet 2020 eines der umfassendsten Forderprogramme zur Star-
kung der Hochschullehre in Deutschland. Rund 2 Mrd. Euro hat der Bund von
2011 bis 2020 zur Verfligung gestellt, um nachhaltige Impulse zur Weiterent-
wicklung von Studium und Lehre zu setzen. Uber die Verbesserung der Perso-
nalausstattung fiir Lehre, Betreuung und Beratung sollte den Hochschulen die
Entwicklung angemessener Losungen fir aktuelle Herausforderungen in einer
sich rapide verandernden Bildungslandschaft ermoglicht werden.

Begleitet wurde diese Forderung durch eine Programmevaluation, die vom
Zentrum fiir Qualitatssicherung und -entwicklung (ZQ) der Johannes Guten-
berg-Universitat Mainz und der Prognos AG durchgefiihrt wird. Sie adressiert
Fragestellungen zu Programmprozessen, zum Férderumfeld, zu Profil und Wir-
kungen sowie —einem zentralen Anliegen des Bundesministeriums fuir Bildung
und Forschung (BMBF) — zum Erkenntnistransfer. Dass besonders der Transfer
fiir die angestrebte Effizienz und Nachhaltigkeit der MalRnahmen von grofter
Bedeutungist, geht auch aus dem 2018 verdffentlichten ersten Ergebnisbericht
zur zweiten Forderphase hervor. Dabei liegt es auf der Hand: Ein derart um-
fassendes Ziel, wie einen langfristigen Kultur- und Einstellungswandel anzu-
stolRen, welcher der Hochschullehre perspektivisch zu einem hoheren Stellen-
wert verhilft, bedarf einer Vielzahl kommunikativer Prozesse, die alle Ebenen
umfasst. Eine hinreichende Akzeptanz der angestoRenen Veranderungen kann
nur erzielt werden, wenn die MalRnahmen und Ergebnisse allen relevanten
Zielgruppen vermittelt und liberzeugend kommuniziert werden.

Der Austausch und die Vernetzung zu lehrrelevanten Themen haben dabei in
beiden QPL-Forderphasen an den Hochschulen sowohl als interner Diskurs als
auch hochschultibergreifend stattgefunden. In beiden Fallen sollten die Erkennt-
nisse transferiert und ,,Good Practice“-Beispiele Verbreitung finden. Neben
Veranstaltungen als aktiven Foren in Form von BMBF-Programmbkonferenzen,
thematischen Fachtagungen und Workshops sowie einer Vielzahl hochschul-
eigener Tagungen und Konferenzen sind an diversen QPL-Hochschulen auch
zahlreiche Publikationen entstanden.

DIE PUBLIKATIONEN DES UNIVERSITATSKOLLEGS

Dem Universitatskolleg der Universitat Hamburg als einer der groRten Hoch-
schulen Deutschlands mit einem entsprechenden Férdervolumen war es von
Beginn an wichtig, die Verlaufe und Ergebnisse seiner Projekte allen Interessier-
ten zuganglich zu machen. Um die Informationsbediirfnisse der unterschiedli-
chen Zielgruppen abzudecken, wurden dafir verschiedene Publikationsformate
entwickelt, die jeweils als Print- und Onlineausgabe kostenlos zur Verfligung ste-
hen. Diese rege Publikationstatigkeit hat dazu beigetragen, den Projektbereichen



des Universitatskollegs in der Universitat zu Bekanntheit zu verhelfen. Gemein-
sam mit einer Reihe von PR-Materialien konnten sie fiir das Thema Lehr- und
Studienentwicklung sensibilisieren und die Akzeptanz der Malinahmen befor-
dern. Ebenfalls gelungen ist es, iber gemeinsame Veréffentlichungen mit ande-
ren QPL-Partnerhochschulen zu thematisch verwandten Projektfeldern in einen
Erfahrungsaustausch zu treten. Dass dabei erfahrungsgemal? nie alle potenziell
Interessierten erreicht werden, ist leider nicht zu vermeiden. Dazu kommt, dass
es haufig besonders gerade die bereits im Vorfeld Engagierten und grundsatz-
lich an innovativen Entwicklungen Interessierten sind, die solche Publikations-
formate zur Kenntnis nehmen. Das Ziel des Universitatskollegs, Einblicke bereits
in Entwicklungsprozesse zu geben, statt nur finale Ergebnisprasentationen zu
bieten, ist auf jeden Fall erreicht worden. Hochschulleitung, Fakultaten, weitere
zentrale Einrichtungen sowie Akteurinnen und Akteure aller Statusgruppen der
Universitat Hamburg hatten so jederzeit Gelegenheit, die Projektentwicklung
zu verfolgen und sich in den Prozess einzubringen. Der gelegentlichen Kritik an
seiner allzu regen Publikationstatigkeit hat das Universitatskolleg mit einer Kon-
zentration in der zweiten Férderphase Rechnung getragen.

FAZIT UND AUSBLICK

Zu den nachweislichen Erfolgen des Qualitatspakts Lehre gehort, dass er den
Diskurs zu Studium und Lehre gestarkt und die Wertschatzung guter Lehre
erhoht hat — ein Prozess, der auch nach Auslaufen der Férderung unbedingt
fortgefiihrt werden sollte. Fiir den Wissenstransfer Gber Publikationen lasst
sich bilanzierend feststellen, dass das Universitatskolleg mit seinen vielfal-
tigen Formaten dem Auftrag des BMBF nach einem umfassenden Wissens-
austausch und transparenter Projektkommunikation in beispielhafter Weise
nachgekommen ist —und damit besonders im QPL-Umfeld auf groRRes Inte-
resse gestof3en ist.

Gezeigt haben sich dabei vor allem folgende Aspekte: 1. So wichtig und
gewdlnscht der hochschullibergreifende Austausch ist: Damit die Akteurin-
nen und Akteure ihn mit Mehrwert betreiben kdnnen, bedarf es dazu entspre-
chender Ressourcen. Diese sind gerade an kleineren Hochschulen nichtimmer
ausreichend vorhanden, was umso bedauerlicher ist, als auch ihre Erfahrungen
in den Ergebnisaustausch einflieBen sollten. 2. Die Relevanz des Faktors Zeit fir
die (gerade an grofRen Hochschulen) hochschulinterne wie hochschuliibergrei-
fende Bekanntgabe neuer Angebote darf nicht unterschatzt werden. Da schon
das Alltagsgeschaft die erforderlichen Kapazitaten bindet, benétigen Innova-
tionsprozesse einfach Zeit. Und dies umso mehr, wenn auch noch inhaltliche
oder personelle Umstrukturierungen der Projekte innerhalb der Projektlaufzeit
vorgenommen werden. 3. Die breite Zustimmung, auf die vor allem die Schwer-
punkt-Ausgaben des Kolleg-Boten stieRen, in denen Erfahrungen aus thema-
tisch verwandten QPL-Projekten verschiedener Hochschulen geblindelt verof-
fentlicht wurden, belegt den Bedarf an gezieltem lbergreifendem Austausch.
Ein Ausbau der koordinierten Publikationsmoglichkeit von Projektwissen auf
Bundesebene konnte im Rahmen kiinftiger Férderlinien genau dafiir sorgen
und damit eine gezielte und ressourcensparende Ubertragung gelungener
Ansatze unterstitzen.

Samtliche Publikationen des Universitatskollegs finden Sie unter:
uhh.de/uk-publikationen
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Der Kolleg-Bote: Kurzbeitrdge, Interviews und
Kommentare zu aktuellen Projekterkenntnissen
im Universitdtskolleg und anderen QPL-gefor-
derten Hochschulen
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LEHRE UND STUDIUM
GEMEINSAM GESTALTEN

Reflexionen zur Jahrestagung 2019 des Universititskollegs

Der UK-Schriftenband: Ein Sammelband mit
ausftihrlichen Beitrdgen zu ausgewdhlten
Aspekten der Lehr- und Studiumsentwicklung

UNIVERSITATSKOLLEG

Die Prozessdokumentation: Eine Praxis-
broschiire mit Schritt-fiir-Schritt-Anleitungen
zur Weitergabe von Prozesswissen


https://www.universitaetskolleg.uni-hamburg.de/publikationen.html
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VON CHRISTINA HOHMANN,
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PROF. DR. ANDREA D. BUHRMANN,
PROJEKTLEITERIN, GEORG-AUGUST-
UNIVERSITAT GOTTINGEN
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Die Abbildungen entstammen dem Flyer zum
Projekt Géttingen Campus Q™Y

DOKUMENTATION,
TRANSFER, VERNETZUNG

EIN EINBLICK IN DAS PROJEKT GOTTINGEN CAMPUS QF'¥®
DER GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Mit dem Projekt Gottingen Campus Q™ ist die Universitat Géttingen seit 2011
am Bund-Lander-Programm fiir bessere Studienbedingungen und mehr Qua-
litét in der Lehre beteiligt. Das Projekt wird in der zweiten Férderphase (2017
— 2020) mit insgesamt 15 Mio. gefordert. Darliber hinaus ist die Universitat
Gottingen Partner im niedersachsischen Verbundprojekt eCULT (eCompeten-
cies and Utilities for Learners and Teachers). Géttingen Campus Q™Y steht fiir
eine Verbesserung der Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre.
Durch das Projekt schafft die Universitat Gottingen Angebote, die Studieren-
den ein erfolgreiches Studium ermdglichen und die Lehrenden bei der Weiter-
entwicklung ihrer Lehrtatigkeit unterstiitzen. Das Projekt biindelt in fiinf
Themenfeldern etwa 25 ProjektmalRnahmen, die an vorhandene Angebote der
Universitat ankniipfen oder diese erweitern — ein PLUS fur alle Studierenden
und Lehrenden, die von vielen Angeboten unmittelbar profitieren.

DIE FUNF THEMENBEREICHE

l. Ausgestaltung einer optimalen Studieneingangsphase,

[I. Verbesserung der Personalausstattung durch zusatzliche Professuren,
[1l. Qualitatsmanagement in Studium und Lehre,

IV. Weiterqualifizierung fiir Lehrende, Beratende und Betreuende sowie

V. Freiraum fiir Innovationen.

Verbesserung der Personalausstattung
durch zusitzliche Professuren

Qualititsmanagement
in Studium und Lehre

Weiterqualifizierung fiir Lehrende,
Beratende und Betreuende
() Virtuelle Studienorientierung

g . Studienbotschafterinnen und -botschatter
— Vorkurse zu Studienbeginn

© 660

Information und Beratung zum
barrierefreien Studieren
Ausbau der Studien- und Priifungsberatung,

Freiraum fiir Innovationen

© Angebote fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler

Ein breitgefichertes
 Angebote fiir Neuberufene und fachgruppen-

spezifische Angebote
© Spezielle Angebote fir Lehrende der Universititsmedizin
© Gender und Diversity in der Lehre
© Qualifizierungsprogramm fir Mitarbeitende

in den Studiendekanaten

 Vorgezogene und zusitzliche
Professuren mit entsprechenden
Mitarbeiterstellen

o Personalverstarkung fir die
Betreuung von Studierenden mit

et

reu-
ungssituation und starkt
die Attraktivitit des

o Ausbau der Qualititsregelkreise
© Etablierung eines Studiengangsmonitoring
© Datenmanagement und -analyse

Die fortlaufende
Evaluation und Quali-
titskontrolle des Lehr- und
Studienangebots ermaglicht
eine stetige Weiterentwick-
lung der Studienbedin-
gungen.

Lehrende und ® Forschungsorientiertes Lehren und Lernen (FoLL)
Lernende erhalten die

Maglichkeit, innovative
Lehr- und Lernkonzepte
umzusetzen und entwi-
ckeln Studium und Lehre
an der Uni Gittingen so
konsequent weiter.

o Entwicklung von innovativen Lehr- und Lernkonzepten

© Umsetzung studentischer Verbesserungsvorschlige
© Integration neuer Medien in Lehr- und Lernprozesse
und Ausbau von E-Priifungen
 Forderung des Praxisbezugs in grundstindigen
Studiengingen

tionalisierung der Curricula
o MaBnahmen zur Stirkung der digitalen und betriebswirt
schaftlichen Kompetenzen Studierender



DOKUMENTATIONSFORMEN

Um die ausdifferenzierten ProjektmaBnahmen adaquat darzustellen, hat sich
die Universitat Gottingen fiir verschiedene Dokumentationsformen fiir das
Projekt Géttingen Campus Q™* entschieden. Es wurde in beiden Projektpha-
sen beispielsweise ein Magazin zum Projekt erarbeitet, mithilfe dessen die be-
teiligten Akteurinnen und Akteure, die Lehrenden, Studierenden und die Hoch-
schuléffentlichkeit ber die MalRnahmen informiert werden kénnen. Aber
auch der universitatsweite Tag der Lehre und die universitaren Gesamttreffen
des Projektes ermoglichen einen Wissenstransfer innerhalb der Universitat mit
Lehrenden und Studierenden sowie mit anderen (QPL-geforderten) Hochschu-
len. In regelmaRigen Treffen zwischen Projektleitung, -koordination und den
Handlungsfeldsprecherinnen und -sprechern werden zudem Informationen
Uber die Handlungsfelder ausgetauscht und Projektfortschritte besprochen
und dokumentiert. Eine eigene Projektwebsite informiert liber alle Projekt-
maRnahmen. Neue Entwicklungen werden auch tber die Universitatszeitung
»unilinform® sowie einen Newsticker und den eCampus bekannt gemacht.

Ein reger Austausch besteht auch innerhalb der geférderten Projekte in Nie-
dersachsen im Rahmen des QLIN-Netzwerkes. Die Qualitatsoffensive Lehre
in Niedersachsen (QLIN) ist ein Netzwerk der Hochschulen und Universitdten
aus Niedersachsen und angrenzender Stadtstaaten, die im Bund-Lander-Pro-
gramm ,,Qualitatspakt Lehre” gefordert werden. Das Netzwerk ist aus regel-
maRigen Tagungen und Workshops zusammengewachsen, die dem gegensei-
tigen Austausch und Wissenstransfer dienen und die ebenfalls von externen
Partnerinnen und Partnern besucht werden. Die Ergebnisse dieser Tagungen
werden auf der Webseite (unter http://www.qualitdtsoffensive-lehre-nieder-
sachsen.de) dokumentiert. Aus den Netzwerktreffen sind zusatzlich Arbeits-
gruppen entstanden, die intensiv zu verschiedenen Themen auch unabhangig
von den halbjahrlich stattfindenden Workshops arbeiten.

Ein Austausch mit anderen Hochschulen findet des Weiteren Uber die
Fachtagungen und Programmtagungen statt, die deutschlandweit or-
ganisiert wurden und der Vertiefung einzelner Themen und Fragestel-
lungen dienten. Die Universitat hat sich an den Workshopreihen zum
Thema Studienberatung, Studieneingangsphase und Didaktische Weiter-
bildung/Qualifizierung der Lehrenden beteiligt. Durch den Austausch von
Best-Practice-Beispielen und kollegiale Beratungen sind hochschuliiber-
greifende Expertinnen- und Expertengruppen entstanden. Dieser rezipro-
ke Wissenstransfer wird von den Beteiligten sehr geschatzt und lber die
Projektgrenzen hinaus aufrechterhalten. Denkbar ist auch, nach Ende der
Projektlaufzeit Vernetzungsveranstaltungen fortzufiihren, um gemeinsam
an der Weiterentwicklung bestehender Ideen zu arbeiten.

Im Sinne der Nachhaltigkeit wurden bereits in der Projektlaufzeit Einzel-
maBnahmen des Projektes verstetigt. In einer Vielzahl von EinzelmaRRnah-
men wurden Angebote und Strukturen entwickelt, die ebenfalls Bestand
haben und liber die Projektlaufzeit hinweg genutzt werden. Dazu gehoren
etwa das im Rahmen des Projektes entwickelte Online-Beratungsleitsys-
tem, das Qualitatsmanagementhandbuch oder die E-Learning-Angebote.
Auch die Online-Self-Assessment-Module werden weiter zur Verfiigung
stehen. Mit der Einrichtung der neuen E-Priifungsraume hat die Universitat
zudem die erforderliche Infrastruktur geschaffen, um E-Priifungen als Prii-
fungsform langfristig zu etablieren.
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Christina Hohmann, Projektkoordinatorin
Projekt Géttingen Campus Q™Y

Prof. Dr. Andrea D. Biihrmann, Vizeprisidentin
fiir Studium, Lehre und Chancengleichheit und
Projektleiterin Projekt Gottingen Campus Q™Y

WEITERE INFOS UND
KONTAKT

Einen Uberblick tiber das Projekt
Gattingen Campus Q™Y° mit
reichhaltigem Filmmaterial und
dem Magazin ,,Das PLUS fiirs
Studium® finden Sie unter:
www.uni-goettingen.de/
campusqplus
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ERGEBNISSE SICHERN

EINIGE BEISPIELE DER QPL-GEFORDERTEN HOCHSCHULEN
ZEIGEN, WIE VIELFALTIG WISSENSMANAGEMENT SEIN KANN

VON MAXIMILIANE GURTH, UNIVERSITAT HAMBURG

Von der Innovation zur Implementation ist es ein weiter Weg. Vermehrt wird
sich aber im Sinne der Nachhaltigkeit darum bemiiht, dass die erprobten Er-
gebnisse guter Ideen, Ansatze und Konzepte, die Neuerungen oder Verbesse-
rungen anschieben und somit maRgeblich zur Hochschulentwicklung beitra-
gen, einer breiten Offentlichkeit zuganglich gemacht und somit leichter in die
Praxis umgesetzt werden konnen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden,
bedarf es jedoch auch immer einer angemessenen Dokumentation der betref-
fenden Ergebnisse. Im Sinne guter wissenschaftlicher Praxis sollen diese nach-
vollziehbar, anschlussfahig und vor allem nachnutzbar sein. Im Rahmen des
Qualitatspakts Lehre sichern und teilen zahlreiche Hochschulen in Deutsch-
land seit Forderbeginn ihre Ergebnisse, um zu einer Weiterentwicklung und
Verbesserung von Studium und Lehre beizutragen. Dabei setzen viele auf eine
kreative und multimediale Dokumentation ihrer Projektergebnisse.

So etwa die Padagogische Hochschule Freiburg: Das Vorhaben ,Tandem-
Teaching — Integral-TT“ soll die Koharenz des Studiums fordern, indem Leh-
rende aus verschiedenen Disziplinen im Lehrtandem Lehrveranstaltungen
entwickeln. Im Rahmen ihrer Projektarbeit sind Monografien, zahlreiche (On-
line-)Beitrdge in Zeitschriften und Sammelbanden sowie Vortrage, aber auch
Ausstellungen, Radio- und Filmproduktionen und Auffiihrungen entstanden,
in denen die Entwicklungen und Ergebnisse des Vorhabens gesichert und aktiv
geteilt werden: https://www.ph-freiburg.de/tandem-teaching/home.html|

Das Projekt der Goethe-Universitat Frankfurt am Main ,Starker Start ins Stu-
dium® das vor allem die Studieneingangsphase adressiert und diese systema-
tisch verbessern mochte, wird sehr ausfiihrlich tber diverse Publikationen,
Tagungsbeitrage und Programmevaluationen, vor allem aber liber die uni-
eigenen Presseorgane dokumentiert und geteilt. Ganz besonders die Mitarbei-
terzeitung ,GoetheSpektrum® aber auch die Universitatszeitung ,UniReport”
informieren Uber aktuelle Entwicklungen, Vernetzungen und Erfolge des Vor-
habens: https://www.starkerstart.uni-frankfurt.de/starkerstart

Die Eberhard Karls Universitdt Tiibingen dokumentiert ihr umfangreiches
Projekt ,,Erfolgreich studieren in Tiibingen (ESIT)“ vorrangig tiber regelmaRige
Veranstaltungen, wie Tagungen, Messen oder Vernetzungswochen. Die Ergeb-
nisse und Prozesse dieser Veranstaltungen werden auf der Website der Univer-
sitat gesichert, indem etwa die Beitrdge der Vortragenden oder die Broschii-
ren der Veranstaltungen als PDF-Dateien zum Download bereitgestellt, Filme
eingestellt und einzelne Statements verdffentlicht werden. Dariiber hinaus
hat die Universitat einen Zeichentrick-Film produziert, der liber das Vorhaben
informiert und auf der Uni-Website oder auf Youtube abgerufen werden kann:
https://uni-tuebingen.de/studium/profil/projekt-erfolgreich-studieren-in-
tuebingen-esit/
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