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FEIERN WIR DIVERSITAT

DAS DIVERSITY AUDIT ,VIELFALT GESTALTEN ZUR STRATEGIE- UND ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG VON HOCHSCHULEN

VON BETTINA JORZIK, STIFTERVERBAND
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Wenn Sie an die Studierenden an lhrer Hochschule denken: Ist Ihnen gegen-
wartig, dass Uber die Halfte der Studierenden neben ihrem Studium erwerbs-
tatig sind, andere ohne Hochschulreife ihr Studium antreten? Keine Frage, mit
der Zahl der Studierenden nimmt auch ihre Diversitat weiter zu. Wie viel Ver-
schiedenheit kann eine Hochschule aushalten, bzw. wann muss sie sich auf
die Gemeinsambkeiten besinnen, die sie als Hochschule zusammenhalten?

Der Stifterverband ist davon liberzeugt, dass (studentische) Diversitat nicht
bloB organisiert und verwaltet werden muss, sondern dass die Haltung dazu
und der Umgang damit eine der grofRen Entwicklungsaufgaben fiir Hoch-
schulen ist und auf absehbare Zeit bleiben wird. Um eine moglichst diversi-
tatsfreundliche Hochschulkultur zu gestalten, die die Wissenschaft in Lehre
und Forschung bereichert, wurde das Diversity-Audit ,Vielfalt gestalten“ ent-
wickelt, in dessen Rahmen eine hochschulspezifische Diversitatsstrategie fiir
Studium, Lehre, Service sowie das Personalmanagement an Hochschulen er-
arbeitet und umgesetzt werden soll. Das Zertifikat, das die Hochschule nach
der zweijahrigen Begleitung durch das Audit erhalt, bescheinigt, dass sich
die Hochschule einem intensiven Organisationsentwicklungsprozess unter-
zogen hat. So flexibel das Instrument auf die spezifischen Anforderungen von
Hochschulen eingeht, so verfolgt der Stifterverband mit dem Audit ein tiber-
geordnetes Ziel: zu zeigen, dass Diversitat an Hochschulen nicht vorrangig ein
Problem ist, sondern diese in ihrer Leistungsfahigkeit starkt. uhh.de/uk-kb94-1


https://www.stifterverband.org/diversity-audit
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DIVERSITATS-
ORIENTIERT LEHREN

STUDIERENDEN IN IHRER DIVERSITAT GERECHT WERDEN

VON PROF. DR. FRANK LINDE, TH KOLN
UND und ihren unterschiedlichen Leistungsniveaus in geeigneter Weise

Lehrende missen taglich mit der Verschiedenheit der Studierenden

DR. NICOLE AUFERKORTE-MICHAELIS, umgehen. Im angloamerikanischen Hochschulraum wird Inklusion als Weg

UNIVERSITAT DUISBURG-ESSEN

KOMDIM: FLAGGE
ZEIGEN FUR VIELFALT
Diversity Management fiir

Studium und Lehre

Dr. Nicole Auferkorte-Michaelis
und Prof. Dr. Frank Linde

leiten gemeinsam das Zentrum
fiir Kompetenzentwicklung fiir
Diversity Management in Studium
und Lehre an Hoch-

schulen in NRW (KomDiM),
welches als Verbundprojekt durch
den Qualitatspakt Lehre gefordert
wurde (2012-2016). Kern-

anliegen von KomDiM ist es, als
aktives Netzwerk die Expertise
von Akteurinnen und Akteuren
zum Diversity-Management an
Hochschulen sichtbar zu machen
und miteinander zu vernetzen. Die
Hochschulen sollen bei der Ent-
wicklung eigener Diversitats-
profile unterstiitzt werden.

www.komdim.de

Prof. Dr. Frank Linde hat zudem als
Auditor am Diversity-Audit
WVielfalt gestalten” des Stifter-
verbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft mitgewirkt, u. a.im
Bereich Peer- und Lehrenden-

Coaching fiir Neuberufene.

fireinenlehr-und lernerfolgsforderlichen Umgang mit Diversitatsaspekten in
Studium und Lehre gesehen. Als Konzept des Umgangs mit Diversitat be-
deutet Inklusion hier insbesondere der Verschiedenheit im individuellen
und institutionellen Umgang angemessen zu begegnen. Dies bezieht sich
nicht nur auf den gemeinsamen Unterricht von Menschen mit und ohne
Beeintrachtigung, sondern setzt auf die Verschiedenheit aller Lernenden,
die es in geeigneter Weise zu berlicksichtigen gilt.

UMGANG MIT UNTERSCHIEDLICHEN LEISTUNGSNIVEAUS

Vorhandener Diversitat angemessen zu begegnen, heil3t dann, auf mehreren
Ebenen zu agieren und gleichermalRen Bedarfe von Studierenden allgemein
als auch individuelle Bedarfe, die sich z. B. aus Benachteiligungen ergeben,
zu berlicksichtigen. In einem Mehrebenen-Ansatz des Diversitatsmanage-
ments empfiehlt es sich, die verschiedenen Ebenen moglichst gleichzeitig
zu adressieren: Neben dem (mono)kategorialen Blick tritt eine antikatego-
riale Perspektive, die nach Bedarfen von Individuen in konkreten Situationen
fragt. Es wird dabei eben nicht kategorisierend, z. B. das Lernverhalten von
Studierenden mit und ohne Migrationshintergrund, unterschieden. Statt-
dessen geht diese Sichtweise liber den Unterstiitzungsbedarf bestimmter
Studierendengruppen hinaus und riickt fiir das Lernen aller Studierenden
relevante Unterschiede wie die Zielorientierung, die Lernmotivation, das Vor-
wissen oder die eingesetzten Lernstrategien in den Vordergrund.

Stark zugespitzt lasst sich sagen, dass das Lernen diverser Studierender
durch alle MaBnahmen unterstiitzt wird, die sich wegbewegen von der
klassischen, monokategorialen ,7G-Lehre’, bei der alle Studierenden im
gleichen Semester zum gleichen Zeitpunkt beim gleichen Lehrenden im
gleichen Raum mit den gleichen Mitteln das gleiche Ziel gleich gut zu er-
reichen haben.

TRANSPARENZ UBER ERWARTUNGEN AN STUDIENLEISTUNGEN

Eine erfolgreiche Planung von Lehrveranstaltungen gelingt, wenn Leh-
rende im Constructive Alignment die drei Komponenten Lernergebnisse,
Lehr-Lern-Arrangements und Priifungen optimal aufeinander abstimmen
und ausrichten.

Diversitatsorientiert sind Learning Outcomes in erster Linie, wenn sie flr die
Studierenden verstandlich sind. Haufig beinhalten sie jedoch Fachtermini,
die den Studierenden noch nicht bekannt sind. Selten wird direkt benannt,
wie die Arbeitsweisen der Disziplin sind und wie Erkenntnisse des Fachs


www.komdim.de

Uberhaupt zustande kommen. Meist gibt es auch dahinterliegende Wer-
tungen, z. B. liber gutes, weil vertiefendes, reflexives Lernen, oder gutes
akademisches, weil selbststandiges und eigenverantwortliches Arbeiten. All
dies kann Studierenden nicht per se klar sein und sollte daher offengelegt
werden. Eine anschlussfahige Sprache, entsprechende Erlduterungen, Meta-
kommunikation und exemplarische Fragestellungen der Disziplin zu verwen-
den, kdnnen das Lernen fiir alle Studierenden im jeweiligen Fach erleichtern.

KOLLABORATIVE LEHR-LERN-ARRANGEMENTS

Dem aktuellen Stand der Lehr-Lern-Forschung entsprechend, wird eine
studierendenzentrierte Lehre, die einen deutlichen Fokus auf kollaborative
Lernformen legt, generell als geeignet angesehen, um Studierende aktiv
in den Prozess der akademischen Bildung zu involvieren. Insbesondere
Motivation spielt fiir den Lernerfolg eine zentrale Rolle. Fiir Lehrende ist
daher zu bedenken, dass sich die Motiv- und Interessenlagen, mit denen
Studierende an die Hochschule kommen, massiv von den Motiv- und
Interessenlagen der Fachexpertinnen und -experten unterscheiden kénnen.
Es empfiehlt sich hier nicht, die méglichen (,weniger wertvollen‘) berufs-
bezogenen Interessen gegen die (,hherwertigen‘) fachbezogenen aus-
zuspielen, sondern jede Form der Studienmotivation als legitim anzuer-
kennen und damit ein wertschatzendes Klima an der Hochschule zu
etablieren. Dies wird gefordert, wenn Lehrende sich mitverantwortlich daftr
sehen, Studierende an die faszinierenden Aspekte der Wissenschaft heran-
zufiihren, die sie als Lehrende selbst begeistern. Dabei gilt, dass das Verhal-
ten der Lehrenden, die Methodenwahl, die Art und Weise, Fragen zu stellen
und Diskussionen zu leiten, entscheidend dariiber bestimmen, wer inklu-
diert und wer exkludiert wird.

PRUFUNGSFORMATE FLEXIBILISIEREN

Eine zentrale Rolle im Lehr-Lern-Geschehen spielen Priifungen. Priifungen
als summative Abschlusspriifungen sind dabei deutlich zu unterscheiden
von formativen (Uber-)Priifungen des aktuellen Leistungsstandes im Laufe
eines Lernprozesses. Letztere sind fur Lernfortschritte von Bedeutung, weil
sie Orientierung bezliglich der zu erreichenden Learning Outcomes geben.
Naturlich enthalten die Bewertungen zum Ende einer Lernperiode auch eine
Riickmeldekomponente, meist in Form einer Note. Diese kommen aber zu
spat, um die Qualitat des Lernens nachhaltig zu beeinflussen. Eine flexib-
lere Bandbreite von Priifungsformaten fiir alle Studierenden wiirde ermog-
lichen, dass die gleichen Learning Outcomes auf verschiedene Weise liber-
prift werden kdnnen. Im Rahmen des Selbststudiums kdnnen Studierenden
dazu ergdnzende Materialien angeboten werden, die auf ihre Lernvoraus-
setzungen abgestimmt sind. Eine groRRere Vielfalt an Priifungsformaten
eroffnet die Moglichkeit, unterschiedliche fachliche und tberfachliche Kom-
petenzen in den Vordergrund zu stellen.

Dieser Beitrag stellt eine gekiirzte Version des Artikels ,Auf mehreren
Ebenen agieren: Diversitdtsorientierte Hochschullehre®in Forschung und Lehre,
25, 3, 2018, S. 210-211 dar. Die Literaturangaben kénnen Sie einsehen unter:
uhh.de/uk-kb94-2
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Auf relevante Unterschiede

fur das Lernen aller
Studierenden achten:
Zielorientierung, Lern-
motivation, Vorwissen,
Lernstrategien

DIVERSITAT LERNEN
UND LEHREN

Frank Linde (Hrsg.)

Diversitat lernen
und lehren —
ein Hochschulbuch

Verlag Barbara Budrich

Der Band ,,Diversitat lernen und
lehren — ein Hochschulhand-
buch® erméglicht einen umfas-
senden Blick auf die Arbeit mit
Vielfalt an hoheren Bildungs-
einrichtungen. In praktischen
Beitragen teilen Diversity-
Expertinnen und -Experten ihr
Wissen und ihre Erfahrung zu
Diversity-Management in den
Kernbereichen Lehre, Strategie/
Strukturen/Prozesse und

Kompetenzentwicklung.

PDF-Download:
uhh.de/uk-kb94-3


uhh.de/uk-kb94-2
uhh.de/uk-kb94-3
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VON TIMON T. TEMPS,
UNIVERSITAT PADERBORN

QPL AN DER UPB

Das Gesamtprojekt ,Hetero-
genitat als Chance“ besteht aus
lber 30 Teilprojekten, die sich
inhaltlich in vier MaBnahmenbiin-
deln entlang des Student-
Life-Cycle abbilden lassen. In

der ersten Forderphase (Laufzeit
Oktober 2011-September 2016)
wurde das Projekt mit etwa 11 Mil-
lionen Euro lber einen Zeitraum
von fiinf Jahren gefordert. Derzeit
befindet sich das Projekt in der
zweiten Forderphase, in der es mit
etwa 10 Millionen Euro bis zum
Herbst 2020 gefordert wird (FKZ
01PL16071).

Link zum QPL-Gesamtprojekt:
upb.de/qpl

HETEROGENITAT
ALS CHANCE

FUR EIN GELINGENDES STUDIUM WEICHEN STELLEN IN
ENTSCHEIDENDEN PHASEN DES STUDENT-LIFE-CYCLE

Die soziale Zusammensetzung der Studierendenschaft, die Offnung des
Hochschulzugangs, der Prozess der Studienentscheidung, der eventuelle
Studienabbruch sowie der Umgang mit den Anforderungen im Studium
stellen fur Hochschulen besondere Herausforderungen dar. Die Hetero-
genitat, die sich aus den sich wandelnden bildungsbiografischen Voraus-
setzungen der Studierenden ergibt, begreift die Universitat Paderborn als
Chance und standige Herausforderung zur nachhaltigen Verbesserung der
Qualitat von Studiumund Lehre. Das QPL-Gesamtprojekt ,Heterogenitat als
Chance: Weichen stellen in entscheidenden Phasen des Student-Life-Cycle®
setzt an diesem Punkt an mit dem Ziel, dass moglichst viele Studierende ihr
Studiumerfolgreichabsolvieren kdnnen.Dabeisteht bewusstkein bestimm-
tes Qualifikationsprofil im Vordergrund, sondern die individuellen Bedirf-
nisse der Studierenden.

MABNAHMEN FUR DEN UMGANG MIT HETEROGENITAT

Entscheidende Phasen universitarer Ausbildung lassen sich vier MalRnahmen-
biindeln zuordnen:

1) Studieneingangsphase: Die Phase der Studienwahl sowie der Beginn des
Studiums stellen komplexe, individuelle Entscheidungsprozesse mit hohem
Unsicherheitsfaktor dar. Die MaRnahmen beziehen sich auf spezifische
Verbesserungen der Studienberatung, der Unterstiitzung des Einstiegs in
das Fachstudium durch Self-Assessments sowie der Intensivierung der Klein-
gruppenarbeit.

2) Studienverlauf: Die MaRnahmen im Studienverlauf beziehen sich einer-
seits darauf, das Lehr- und Betreuungsangebot - v. a. in hochausgelasteten
Fachern - zu verbessern. Andererseits werden aufgrund der zunehmend
heterogenen sprachlichen, kulturellen und personalen Voraussetzungen
der Studierenden spezifische Angebote wie Lernzentren und Sprachlern-
beratungen bereitgestellt, die sich auf die Férderung fachlicher und lber-
fachlicher Kompetenzen beziehen.

3) Ubergang in Masterstudium und Beruf: In dieser Phase werden die
Studierenden durch ein individualisiertes Beratungs- und Betreuungssystem
begleitet. Ferner wurden Angebote zur Orientierung tber Berufsfelder, zur
Vermittlung von Praxiskontakten und zu tiberfachlichen Schulungen (Schlis-
selqualifikationen) sowie zur Steigerung des Frauenanteils bei Promotionen,
insbesondere in den MINT-Fachern, auf- und ausgebaut.

4) Hochschuldidaktische Qualifizierung sowie Qualitdtsmanagement:
Flankiert werden die Beratungs- und Betreuungsmafnahmen durch hoch-
schuldidaktische Qualifizierungsangebote fiir das wissenschaftliche Lehr-
personal sowie studentische (e-)Tutorinnen und Tutoren, unter besonderer
Berticksichtigung von Heterogenitatsaspekten in der Lehre. Uberdies setzen
die implementierten Steuerungs- und Controllingansatze auf die gezielte
Weiterentwicklung des inneruniversitaren Qualitditsmanagementsystems.


upb.de/qpl

FORSCHEND STUDIEREN

VON ANFANG AN DIE HETEROGENITAT DER STUDIERENDEN
ALS POTENZIAL BEIM FORSCHENDEN LERNEN NUTZEN

Im Studium sollten Rahmenbedingungen gegeben sein, in denen Fach-,
Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenzen vermittelt und Anwendungs-
felder aufgezeigt werden. Dazu zahlt nicht nur die Aneignung konkreter
Fahigkeiten, sondern auch die Entwicklung einer persdnlichen Haltung.

PROFILSCHARFUNG DER GENERAL STUDIES

Im Rahmen der General Studies sollten Studierende moglichst viel (Wahl-)
Freiheit haben. Der Anteil in den Studiengdngen an der Universitat
Bremen ist im allgemeinen Teil der Bachelorpriifungsordnungen dabei auf
18 bis zu 45 CP festgelegt. Um gleichzeitig eine Profilierung im Sinne des For-
schenden Lernens zu gewahrleisten, werden insbesondere die Schwerpunkte
auf die Vermittlung von Kompetenzen, Methoden und Techniken gelegt, die
Studierende in der Prasentation von Forschungsergebnissen, der Zusam-
menarbeit im Team sowie im Bereich der Selbstorganisation und des
Projektmanagements qualifizieren.

Im Bereich der Fachergdnzenden Studien stehen Studierenden Angebote
zur Verfligung, die sie lber das fachwissenschaftliche Studium hinaus
wahrnehmen kdnnen, um Kenntnisse und Kompetenzen passend zu ihren
individuellen und heterogenen Lernvoraussetzungen zu erwerben. AufRer-
dem sind dort Veranstaltungen zu finden, die der allgemeinen akademischen
Bildung und der Berufsfelderkundung dienen. Diese sind eingeteilt in:

» Studium Generale (offene Angebote der Fachbereiche, Ringvorlesungen,
Schwerpunktthemen)

* Fremdsprachen (Sprachkurse und fachsprachliche Kurse)

= Schliisselkompetenzen (Studien,- Lehr- und Lernkompetenzen,
personale und soziale Kompetenzen)

» Studium und Beruf (Berufsorientierung und -vorbereitung)

FORSTA-INTEGRIERT: HETEROGENITAT ALS POTENZIAL

Mit Beginn des Jahres 2017 startete das Projekt ForstAintegriert (Hetero-
genitat als Potenzial) in direkter Ankniipfung an ForstA (Forschend studieren
von Anfang an), dasim Rahmen des Qualitatspakts Lehre in den Jahren 2012 bis
2016 gefordert wurde. Dadurch konnte sich die Universitat Bremen als ,,Univer-
sitat des Forschenden Lernens” profilieren. Wertvolle Erfahrungen aus ForstA
bilden die Grundlage fiir die qualitative Weiterentwicklung und institutio-
nelle Verankerung durch ForstAintegriert, welches als Folgeprojekt bis Ende
2020 implementiert wird. Das libergeordnete Ziel von ForstAintegriert ist
die nachhaltige Verbesserung der Qualitat von Lehre und Studium an der
Universitat Bremen durch Forschendes Lernen. Dabei steht die konsequente,
didaktische Ausrichtung auf einen forschenden Ansatz des selbststandigen,
akademischen Arbeitens im Mittelpunkt. Ein entwickeltes MaBnahmen-
paket sieht u. a. die Studentischen Peer-Lernformate vor, die unter dem
Gesichtspunkt der Heterogenitat weiterentwickelt werden.
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VON DR. MAXIMILIAN HOHMANN
UNIVERSITAT BREMEN

RESONANZ —
MAGAZIN FUR LEHRE
UND STUDIUM

Resonanz

und Studium an der Univers}

o

Innovative Lehrkonzepte,
Projekte zum Forschenden
Lernen von Anfang an, Mal3-
nahmen zum Umgang mit
Heterogenitat oder Modelle
zur studentischen Beteiligung:
Es gibt viele Ideen, damit Lehre
mehr ist als Frontalunterricht
und Abfrage auswendig ge-
lernten Wissens. Die Univer-
sitat Bremen zeichnet sich
durch eine Vielzahl kreativer
Lehrender und Studierender
aus, selten kommt man daru-
ber aber ins Gesprach. Darum
erscheint einmal im Semester
im Rahmen des ForstA-
Projekts ,Resonanz, das Maga-
zin fir Lehre und Studium®
Lesen Sie, wie Forschendes
Studieren in einzelnen Studi-
engangen etabliert wurde, und
diskutieren Sie auf dem dazu-
gehorigen Blog mit:

blogs.uni-bremen.de/resonanz


blogs.uni-bremen.de/resonanz
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MAKIEU DANIELS, INA-LOTTE
DUHRING, DR. MAIKE GATTER-
MANN-KASPER, KAREN KANDZIA
UND FRANZISKA NITSCHE IM
GESPRACH MIT AILEEN PINKERT
UNIVERSITAT HAMBURG

Einig bei der Forderung beeintrdchtigungs-
sensiblerer Lehrgestaltungen: Maike
Gattermann-Kasper (li.), Koordinatorin fiir
die Belange von Studierenden mit Behinde-
rungen oder chronischen Krankheiten,
und Franziska Nitsche, Referentin fiir
Gleichstellung

DIVERSITY-KONZEPT DER
UNIVERSITAT HAMBURG

Das in diesem Jahr veroffentlichte

Konzept bildet die Grundlage ftir
den Aufbau struktureller Diversi-
tatsarbeit wie auch fiir die Sensi-
bilisierung aller Universitats-

angehdorigen. Der Schwerpunkt

der bis 2023 definierten MalRnah-

menpakete liegt bei den Studie-
renden und beim wissenschaft-
lichen Nachwuchs.
Diversity-Konzept als PDF:
uhh.de/uk-kb94-4

Die Datenbank, die gleichstel-
lungsfordernde Handlungsfelder
kondensiert, finden Sie unter:
uhh.de/uk-kb94-5

DIVERSITY-ARBEIT LEISTEN

MULTIPLIKATORINNEN FUR DIVERSITATSSENSIBILISIERUNG
BERICHTEN VON HERAUSFORDERUNGEN UND LOSUNGSANSATZEN

Als eine Universitat der Nachhaltigkeit folgt die Universitdit Hamburg
einem konstruktiven Umgang mit Diversitdt. Menschen wollen heute und
in Zukunft ihr Leben nach ihren eigenen Vorstellungen gestalten. Dazu
benétigen sie Ressourcen und entgegenkommende Lebensbedingungen,
bspw. eine moglichst exklusionsfreie Gesellschaft. Diversity-Management
zielt darauf ab, die Vielfalt innerhalb der Hochschule anzuerkennen und
die sich daraus ergebenden Potenziale zu fordern. Barrieren sollen mittels
Diversity-MaBnahmen abgebaut, Studien- und Arbeitsbedingungen ver-
bessert werden, um eine offene Hochschulkultur und gleiche Entfaltungs-
moglichkeiten fiir alle Universitatsangehorige zu gewahrleisten. Die Univer-
sitat Hamburg unterstiitzt daher aktiv die Affirmation und strukturelle Ver-
ankerung von Diversitat und wirkt auf die Starkung in den Gouvernance-
strukturen hin. Als erste Hamburger Hochschule wurde sie neben bislang
36 weiteren Hochschulen mit dem Zertifikat ,Vielfalt gestalten“ vom Stifter-
verband fiir die Deutsche Wissenschaft fiir die erfolgreiche Implementierung
eines Diversity-Managements zur Férderung von Vielfalt an der Universitat
ausgezeichnet.

AUF STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER KONZENTRIEREN

Dafiir hat die Universitat Hamburg im Rahmen des Auditverfahrens ein
Diversity-Konzept erarbeitet, dessen MaRlnahmen in den kommenden
Jahren umgesetzt werden sollen. Die 38 MaRnahmen reichen von einer
speziellen App-Erweiterung tiber Qualifizierungsangebote von Mitarbeiten-
den bis zu Mentoringprogrammen. Fiir die begleitende Auditorin Dr. Daniela
De Ridder stand trotz aller moglichen Konflikte wahrend des Verfahrens die
Wertschatzung der bestehenden Unterschiede im Fokus, diese miissten in die
angestrebten Veranderungsprozesse mit eingebunden werden.

Exemplarisch fur diversitatsorientierte Angebote an der Universitat Ham-
burg stehen PIASTA, das Programm International fiir alle Studierenden und
Alumni, das Universitatskolleg und das Biiro fiir die Belange von Studie-
renden mit Behinderungen oder chronischen Krankheiten. Vertreterinnen
dieser Einrichtungen haben sich mit Franziska Nitsche, Referentin fiir
Gleichstellung, iber gemeinsame Ziele ausgetauscht. Lesen Sie im Folgen-
den Ausziige des Gesprachs.

DIVERSITATSSENSIBLE STRUKTUREN SCHAFFEN

Die in Bettina Jorziks Beitrag (S. 1) aufgeworfene Einstiegsfrage wird auch
von Franziska Nitsche aufgegriffen: ,Welches Bild von Studierenden haben
wir? Wer ist eigentlich das Ideal der Person, die uns bei einer Lehrveranstal-
tung gegentibersitzt?“ - ,Das ist eine konstruierte Norm* erwidert Ina-Lotte
Diihrung. Die Runde ist sich einig darin, dass es diesen Diskurs aufzubre-
chen gilt. ,Wenn man diverse Studierende hat, dann braucht es auch diverse
und diversitatssensible Lehrende, eine diversitatsaffine Verwaltung bzw.
Studienmanagement als Rahmung hinsichtlich der Verbesserung


uhh.de/uk-kb94-4
uhh.de/uk-kb94-5

von Studium und Lehre®, erganzt Nitsche. Die Bezeichnung Urlaubs-
semester bspw. sei irrefiihrend, wenn ,,Studierende ihr Studium aufgrund
akuter Krankheit unterbrechen® stellt Maike Gattermann-Kasper fest. Hiatus
dieser Art seien ohnehin mit dem Risiko verbunden, die eigene Kohorte
und damit soziale Beziige zu verlieren. Die Option, in Teilzeit zu studieren,
bieten nicht alle Curricula. Strukturell waren hier Mallhahmen denkbar,
temporar ausgeschiedene Studierende und Mitarbeitende sowohl in dieser
Zeit als auch beim Wiedereinstieg starker zu unterstitzen.

AUF VORHANDENE BERATUNGSANGEBOTE HINWEISEN

Um Studium und Lehre diversitatssensibler zu gestalten, bedarf es all-
gemeinglltig implementierter und nicht themenspezifischer Angebote, ist
sich Gattermann-Kasper sicher: ,Es braucht Formate und geschiitzte Raume,
in denen man auch Vorurteile und Ressentiments duBern kann.“ Diversi-
ty-Angebote, die sich durch ihren Titel als solche ausweisen, locken, das
stellt die Runde selbstkritisch fest, oftmals nur Personen an, die sich bereits
mit den dort verhandelten Themen auseinandergesetzt haben. In die Zen-
trale einer Universitat mit der GroBenordnung von 42.000 Studierenden
und 10.000 Mitarbeitenden zurlickwirken kdnnen nur ressourcengestiitzte
Projekte mit einer gewissen Sichtbarkeit. ,Im Rahmen des Diversity-Audit-
prozesses wurde zunachst gepriift, was es auf zentraler und dezentra-
ler Ebene fiir GleichstellungsmaBnahmen gibt®, berichtet Nitsche. ,,Dar-
aus wurde eine Online-Datenbank entwickelt, die es ermoglicht, entlang
verschiedener Kategorien, Zielgruppen und Themen zu navigieren, wel-
che GleichstellungsmaRnahmen bereits an der Universitat vorhanden sind.
Dadurch gibt es Moglichkeiten, die Zusammenarbeit zu starken. Ich finde
es enorm wichtig, dass Beraterinnen und Berater bei Fragen, die sie selbst
nicht beantworten kdnnen, an andere Beratungsstellen weiterverweisen.”

KULTURWANDEL DURCH DIVERSITATSARBEIT ANSTORBEN

Eine intensivere Vernetzung untereinander kann Impulse flr einen in der
Zukunft liegenden Wandel setzen, meint Karen Kandzia. Erfolge im Kleinen
sieht auch Diihring: ,Die Motivation, sich mit dem Thema Diversitat aus-
einanderzusetzen, ist vorhanden und unsere gegenseitige Verschrankung
wirkt starkend.” Eine intensivere Zusammenarbeit, insbesondere bei struk-
turellen Fragen, wiinscht sich Gattermann-Kasper: ,Das ist sicher nicht ein-
fach, weil wir in unterschiedlichen Institutionen angebunden sind, die auch
eigene Interessen verfolgen. Ubergreifende Aktivitdten konnten beim Auf-
brechen dieser Bedingungen helfen.” Makieu Daniels verfolgt einen ahn-
lichen Gedanken: ,Es gibt so viele gute Ideen und Veranstaltungen, aber
keine zentrale Stelle, die diese vereinigt und einen bedarfsgerechten Uber-
blick gewahrt.“ Letztlich gehe es darum, das mache diese Diskussionsrunde
deutlich, ,Allianzen zu schaffen im Kleinen wie auch im Grof3en®, schluss-
folgert Nitsche. ,Die groBe Herausforderung der Diversitatsarbeit, egal in
welcher Form, ist letztlich, dass wir Giber einen Kulturwandel sprechen, der
einen sehr langen Atem braucht. Es ist gut, voneinander zu wissen, was es
noch zu empowern gilt. Mit unseren Arbeitsbereichen sind wir mehr als die
Summe unserer Arbeit. Zusammen - in unserer Beratungsarbeit, im Stra-
tegischen, in der Verknlipfung der Studierendenschaft und der Forschung
- weben wir ein dichtes Netz, das unsere Anliegen wertschatzt und tragt.”

KOLLEG-BOTE SEITE 7

Klassische Awareness-Trainings schafften
nicht die notwendige Sichtbarkeit. Ein
Service der Universitit Hamburg fiir alle
neu beginnenden Mitarbeitenden dagegen
konnte diversitdtssensible Aspekte
beinhalten, bekrdftigt Ina-Lotte Diihring
(Mi.), Leitung PIASTA. Makieu Daniels (re.)
und Karen Kandzia, beide Tutorinnen im
Diversity-Beratungsteam des Universitdits-
kollegs, sind tiberzeugt davon, dass die Orien-
tierungseinheiten ebenfalls vermehrt Diver-
sity-Themen aufgreifen sollten. So werden
nicht nur angehende Studierende, sondern
auch die Lehrpersonen in einem geeigneten
Rahmen informiert.

DIVERSITY IN DER
LEHRE AUS STUDIEREN-
DENPERSPEKTIVE

Karen Kandzia hebt das Poten-
zial interdisziplinarer Lehr-
projekte hervor und den Bedarf
einer curricularen Implementie-
rung. Lehrende kleinerer Facher
inkludieren durchaus studenti-
sche Anregungen bei der Kon-
zeption ihrer Veranstaltungen,
berichtet Makieu Daniels, die an
der Universitat Hamburg Ethno-
logie studiert. Wiinschenswert
seien auch durch Studierende
vorgeschlagene Seminare, die
erfolgreich ein Bewerbungsver-
fahren durchlaufen haben. Die
dabei engagierten Studierenden
sollten durch Creditpunkte

honoriert werden konnen.
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BEWUSSTSEIN SCHAFFEN

STUDIERENDE SPIELERISCH AN DIVERSITATSTHEMEN
HERANFUHREN

VON ALEXANDRA HACH UND SUSANNE WESNER, UNIVERSITAT HAMBURG

Damit Diversitat an Hochschulen gelebt wird, ist es wichtig, neben strategi-
schen MaRnahmen auf Hochschulebene (Senbilisierung der Angestellten,
Schaffung von Beratungseinrichtungen etc.) bei den Studierenden ein Be-
wusstsein fur Diversitat zu schaffen. Der Projektbereich UniDiversitat des
Universitatskollegs hat mit dem Brettspiel ,,Mensch tausch dich aus - das
Diversity-Spiel der Universitat Hamburg® einen spielerischen Ansatz entwi-
ckelt, um Studierende fiir das Thema Diversitat zu interessieren, zu sensibi-
lisieren und sie so miteinander ins Gesprach zu bringen.

Das Spiel ,,Mensch tausch dich
aus“ist beabsichtigt offen
gestaltet: Wissens-, Meinungs-
und Ereignisfelder laden zum
Diskutieren unterschiedlicher
Antwort- und Reaktions-
méoglichkeiten ein.

Es gibt nur eine einzige Spielfigur, das heiRt: Das Team (drei bis sechs
Personen) spielt nicht gegen-, sondern miteinander. Diese Spiel-
figur wird in Abhangigkeit von der Wiirfelzahl auf einem Spielbrett bewegt,
auf welchem drei verschiedene Spielfelder alternieren. Je nach Spielfeld
wird eine dazugehdrige Karte gezogen. Die Spielgruppe diskutiert die fur
sie ,richtigen“ Antworten und Aussagen. Die Bandbreite der Diskussions-
punkte reicht dabei von Studienfachzweifeln bis zu Finanzierungsoptionen.
Das Spiel endet, wenn die Zeit abgelaufen ist, ganz bewusst gibt es kein
Zielfeld. Vielmehr soll durch das entstehende Gruppengesprach ein offener
und respektvoller Dialog zwischen den Studierendeninitiiert werden, der der
Idee einer vorurteilsfreien und wertschatzenden Hochschule forderlich ist.

Der Entwurf eines Diversity-Praxisleitfadens fiir die durch studentische
Teams organisierten, bewahrten Angebote der Orientierungseinheiten
(OE) ist ab jetzt auf der Website des Universitatskollegs verfiigbar, um As-
pekte von Diversitat starker zu integrieren, damit noch mehr Studierende
unabhdngig von ihren unterschiedlichen Hintergriinden und Ausgangs-
situationen von den OEs fiir einen guten Start ins Studium profitieren
konnen. Der Diversity-Praxisleitfaden wurde auf Anregung der Referen-
tin fuir Gleichstellung, Franziska Nitsche, und in Kooperation mit der OE-
Koordination des Asien-Afrika-Instituts der Universitat Hamburg erstellt.
Der webbasierte Praxisleitfaden soll auch zukiinftig partizipativ mit-
hilfe weiterer OE-Teams weiterentwickelt werden. Das Team UniDiversitat
freut sich tber lhre Fragen, Ideen und Anregungen: uhh.de/uk-diversity-oe

Auch das Diversity-Brettspiel kann beim Team UniDiversitat im Univer-
sitatskolleg bestellt werden. Es ist fur alle Mitglieder der Universitat Ham-

burg kostenlos.

Kontakt: unidiversitaet.kolleg@lists.uni-hamburg
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